Poder Judicial

Comisión de Coordinación Interinstitucional de la Justicia Penal


Capítulo V

Consideraciones para la Evaluación de la Viabilidad del Proyecto

1. Introducción

Un proyecto surge como respuesta a una idea que busca ya sea la solución de un problema o la forma para aprovechar una oportunidad. La evaluación de la viabilidad, consiste en analizar los resultados previstos (beneficios asociados) de un proyecto, y contrastarlos con la inversión y costos requeridos del proyecto, a fin de determinar la conveniencia o no de llevarlo acabo. 

En el presente capitulo se ha efectuado una aproximación sobre la magnitud de la inversión y los costos asociados a la operación de la nueva organización a implementar a nivel nacional, sin embargo, no se ha efectuado el presupuestado inversiones posteriormente requeridas para asegurar la sostenibilidad de la organización, pues opinamos que para ello deberán efectuarse estudios más detallados a nivel multidisciplinario, los cuales deberán contar con la participación de personal técnico y de planificación de la gerencia general, con la finalidad de ofrecer un mayor alcance a las autoridades del Poder Judicial sobre la viabilidad del proyecto

Asimismo, en este capítulo se establecen algunos lineamientos y criterios en aspectos relativos a la organización, los procesos y los sistemas de información, para proseguir con el proyecto de implementación de los juzgados y salas penales.

Es de señalar que los datos e información empleados han sido extraídos de documentos oficiales de la gerencia general, tales como: Determinación de Costos de Implantación del Plan Piloto para la vigencia del nuevo Código Procesal Penal – Abril 2004; estadísticas de la función jurisdiccional al primer trimestre 2004; mapas de dependencias judiciales a nivel nacional por distrito judicial al 31 de julio de 2004 y escala remunerativa para los trabajadores del poder judicial. 

2. Estimación de la Inversión requerida para la Implementación de los Juzgados y Salas Penales NCPP.-

2.1 .
Dimensionamiento

Para llevar a cabo la estimación de la inversión debemos cuantificar el número de órganos jurisdiccionales requeridos
, para efectuar ello, hemos clasificado en primer lugar a las sedes de los diferentes distritos judiciales según la instancia y el tipo de órganos judiciales con los que cuentan, así hemos definido cinco tipos de sedes las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro Nº1 Clasificación de sedes principales y sub-sedes

Sede
Juzgados Mixto
Juzgados Penal
Sala Mixta
Sala Penal
Sala Suprema

A
*
 
 
 
 

B
*
*
 
 
 

C
*
*
*
 
 

D
*
*
*
*
 

E
*
*
*
*
*

El cuadro anterior nos servirá para establecer el tipo de organización que se debe implementar en cada sede y sub-sede, para ello hemos considerado diferentes estructuras organizacionales, tanto para los juzgados como para las salas penales los mismos que se pueden observar en los cuadros Nº 2 y Nº 3:

Cuadro Nº2 Tipos de Organización - Juzgados Penales


TIPO
Jueces Colegiado
Jueces Unipersonal
Jueces de la Investigación Preparatoria
Administrador o Asistente
Asistentes Judiciales
Técnicos Adm. Atención al Público
Técnicos Adm. Comunica-ciones
Total

 I
 
1
1
1*
2
2
1
7

 II
 
1
2
1*
4
2
1
10

 III
1
1
3
1
6
3
1
16

 IV
1
1
5
1
6
3
1
18

 V
2
2
6
1
8
3
2
24

  (*) En este tipo de organizaciones podría preverse la utilización de Administradores de un perfil menor.

En el cuadro Nº2, se puede observar que se han establecido cinco tipos de organización para los juzgados, según el número de juzgados que existan en cada sede o sub-sede, o se requieran implementar para cumplir con la lógica de proceso propuesta por el nuevo código procesal:
Cuadro Nº3 Tipos de Organización - Salas Penales

TIPO
Vocal
Administrador
Asistentes Judiciales
Tec. Adm. Atención al Público
Tec. Adm. Comunicaciones
Total 

I
3
1
3
2
1
10

II
6
1
5
2
1
15

 III
9
1
7
2
1
20

 IV
12
1
10
3
2
28

Como se puede ver en el cuadro Nº 3, los diferentes tipos de organización que se han establecido para las salas penales toman como criterio la clasificación de las sedes y sub-sedes de los diferentes distritos judiciales. 
Para estimar el costo que dichos tipos de organización implicarían, tanto en personal como en los servicios requeridos para el funcionamiento de estos órganos judiciales, hemos tomado en cuenta la actual escala salarial. 

Cuadro Nº4 Salarios del Personal

                                       COSTOS

CARGO
MENSUAL S/.
ANUAL S/.

Vocal
12,330.00
150,060.00

Jueces
9,223.00
111,192.00

Administrador*
4,000.00
30,820.00

Asistente de Administrador
2,000.00
24,000.00

Asistentes Judiciales
1,600.00
49,432.00

Tec. Adm. Atención al Público
600.00
18,612.00

Tec. Adm. Comunicaciones
600.00
18,612.00

(*) La remuneración otorgada a este cargo es mayor para la nueva organización debido al 

perfil requerido y su precio en el mercado local.

Los costos de operación, se han establecido en primer término  configuraciones o cuadros de personal estándares para cada tipo de organización, tanto para los juzgados y salas, tal como se observa en los cuadros Nº6 y Nº7, sin embargo el cuadro de personal (CAP) final, deberá ser establecido en función de la carga procesal y proyecciones en base a los índices poblaciones y de criminalidad de casa sede y sub sede.
Cuadro Nº6: Gastos de Personal - Juzgados Penales

                                      TIPO

CARGO
 I
 II
III
IV
V


Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.

Jueces
2
18,446.00
3
27,669.00
5
46,115.00
7
64,561.00
10
92,230.00

Administrador
 
 
 
 
1
4,000.00
1
4,000.00
1
4,000.00

Supervisor Administrativo
1
2,000.00
1
2,000.00
 
 
 
 
 
 

Asistentes Judiciales
2
3,200.00
4
6,400.00
6
9,600.00
6
9,600.00
8
12,800.00

Tec. Adm. Atención al Público
2
1,200.00
2
1,200.00
3
1,800.00
3
1,800.00
3
1,800.00

Tec. Adm. Comunicaciones
1
600.00
1
600.00
1
600.00
1
600.00
2
1,200.00

Total Planilla S/.
25,446.00
37,469.00
62,115.00
80,561.00
112,030.00

Costo Promedio Unitario S/.
12,723.00
12,489.67
12,423.00
11,508.71
11,203.00

Cuadro Nº7: Gastos de Personal - Salas Penales

                                     TIPO

CARGO
 I
 II
 III
IV


Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.
Nº
Sub-Tot. S/.

Vocales
3
36,990.00
6
73,980.00
9
110,970.00
12
147,960.00

Administrador
1
4,000.00
1
4,000.00
1
4,000.00
1
4,000.00

Asistentes Judiciales
3
4,800.00
5
8,000.00
7
11,200.00
10
16,000.00

Tec. Adm. Atención al Público
2
1,200.00
2
1,200.00
2
1,200.00
3
1,800.00

Tec. Adm. Comunicaciones
1
600.00
1
600.00
1
600.00
2
1,200.00

Total S/.
47,590.00
87,780.00
127,970.00
170,960.00

Costo Promedio Unitario S/.
47,590.00
43,890.00
63,985.00
42,740.00

Como se puede observar, hemos incluido unos cambios respecto al Administrador Judicial para los juzgados penales, debido a que consideramos que en aquellas sedes donde se implanten este tipo de organización va a ser difícil encontrar el perfil requerido, por lo cual hemos establecido un nuevo cargo el cual hemos denominado Supervisor Administrativo, quien se encargaría de velar por la integridad del modelo, coordinar los aspectos operativos, logísticos y/o necesidades del juzgado y reportar al administrador de distrito sobre los riesgos y oportunidades que enfrente la organización a donde fue asignado, en ese caso el Administrador de la Corte Distrital tendrá un rol determinante en el desempeño de estos juzgados. 

Asimismo, se aprecia en los cuadros que el costo promedio de cada  juzgado y sala, es mas bajo respecto a las organizaciones que operan actualmente, y esto se reduce a medida que se incrementa su número dentro de un mismo módulo.

En segundo término, para concluir con la estimación de los costos de operación (costo de personal más costos de bienes y servicios), en el siguiente cuadro se pueden apreciar los costos asociados a los bienes y servicios que se requerían tomando como parámetro la unidad mas pequeña tanto para los juzgados como para las salas penales (organización Tipo I). Los datos mostrados han sido extraídos de información manejada por la Gerencia General del Poder Judicial, sin embargo hemos reducido algunos ítems, tales como el papel dado que la mayoría de actuaciones judiciales se efectuaran de forma oral, lo que reducirá su consumo considerablemente.

Cuadro Nº5: Costos de Bienes y  Servicios Básicos para una

 Organización del Tipo I (Juzgados y Salas)

                                   COSTOS

SERVICIO
MENSUAL S/.
ANUAL S/.

Vigilancia
2,892.00
34,704.00

Personal de Limpieza
1,932.00
23,184.00

Servicios Públicos (Agua, Luz)
1,000.00
12,000.00

Telefonía Fija
500.00
6,000.00

Servicios de Mensajería
100.00
12,000.00

Alquiler fotocopiadora
1,755.00
21,060.00

Útiles de Oficina
3,000.00
36,000.00

Movilidad – Taxi
450.00
5,400.00

TOTAL
150,348.00

Cuadro Nº 8: Estimación Costo de Construcción y/o adecuación de los juzgados 

                 TIPO



COSTOS
Precio 

S/.
 I 
(2 Juzgados)
II 
(3 Juzgados)
III
(5 Juzgados)
 IV
(7 Juzgados)
 V
(10 Juzgados)



Und.
Total S/.
Und.
Total S/.
Und.
Total S/.
Und.
Total S/.
Und.
Total S/.

CONSTRUCCION LOCAL NUEVO

Construcción (m2)
2,100
500
1,050,000
800
1,680,000
1,000
2,100,000
1,200
2,520,000
1,500
3,150,000

Prta contraplacada std
180
7
1,260
14
2,520
18
3,240
20
3,600
20
3,600

Puerta Doble
360
2
720
2
720
4
1,440
6
2,160
6
2,160

Ventanas (1.50m x 1m)
200
10
2,000
20
4,000
20
4,000
20
4,000
20
4,000

Punto Eléctrico
40
20
800
40
1,600
40
1,600
40
1,600
40
1,600

Sub-Total
 
 
1,054,780
 
1,688,840
 
2,110,280
 
2,531,360
 
3,161,360

ADECUACIÓN LOCAL

Drywall (m2)
72
100
0
200
14,319
300
21,479
400
28,638
600
42,957

Prta contraplacada std
180
7
1,260
14
2,520
18
3,240
20
3,600
20
3,600

Puerta Doble
360
2
720
2
720
4
1,440
6
2,160
6
2,160

Ventanas (1.50m x 1m)
200
5
1,000
20
4,000
20
4,000
20
4,000
20
4,000

Punto Eléctrico
40
20
800
40
1,600
40
1,600
40
1,600
40
1,600

Sub-Total
 
 
3,780
 
23,159
 
31,759
 
39,998
 
54,317

EQUIPOS

Teléfono Fijo
250
5
1,250
6
1,500
8
2,000
10
2,500
14
3,500

Telefax
770
1
770
1
770
1
770
2
1,540
2
1,540

Computador Personal PC
3,330
7
23,310
10
33,300
16
53,280
18
59,940
24
79,920

Impresoras Laser HP
1,900
5
9,500
6
11,400
8
15,200
10
19,000
14
26,600

Televisor 21"
1,222
2
2,444
3
3,666
5
6,110
7
8,554
10
12,220

Videograbadora
623
2
1,246
3
1,869
5
3,115
7
4,361
7
4,361

Sub-Total
 
 
38,520
 
52,505
 
80,475
 
95,895
 
128,141

MUEBLES

Mesa de Audiencias
1,500
1
1,500
1
1,500
2
3,000
3
4,500
4
6,000

Atril
200
1
200
1
200
2
400
3
600
4
800

Escritorio de Gerencia
401
2
802
3
1,203
5
2,005
7
2,807
10
4,010

Escritorio 03 gavetas
330
8
2,640
13
4,290
21
6,930
25
8,250
28
9,240

Modulo para Fax
100
1
100
1
100
1
100
2
200
2
200

Modulo para TV
185
2
370
3
555
5
925
7
1,295
10
1,850

Sillas giratorias tipo gerencia
448
2
896
3
1,344
5
2,240
7
3,136
10
4,480

Sillas giratorias 
200
8
1,600
13
2,600
21
4,200
25
5,000
28
5,600

Bancas con espaldar
200
4
800
4
800
8
1,600
15
3,000
24
4,800

Librero de Madera
230
1
230
1
230
2
460
3
690
4
920

Credenzas
380
2
760
3
1,140
5
1,900
7
2,660
10
3,800

Archivadores
436
6
2,616
9
3,924
15
6,540
21
9,156
30
13,080

Sub-Total
 
 
12,514
 
17,886
 
30,300
 
41,294
 
54,780

ENSERES

Bandera Nacional
210
2
420
3
630
5
1,050
7
1,470
10
2,100

Estandarte PJ
250
2
500
3
750
5
1,250
7
1,750
10
2,500

Tachos de Mdra.
10
8
80
13
130
21
210
25
250
28
280

Sub-Total
470
 1,000
 1,510
 2,510
 3,470
 
4,880

T. Construcción S/. 
 1,106,814
  
  
  
  

T. Adecuación S/. 
 55,814
 95,060
 145,044
 180,657
 242,118

Cuadro Nº9: Estimación Costo de Adecuación de las Salas Penales - NCPP

                    TIPO

COSTOS
Precio S/.
 I 
(1 Sala)
 II 
(2 Salas)
 III
(3 Salas)
 IV
(4 Salas)



Und.
Total S/.
Und.
Total S/.
Und.
Total
Und.
Total S/.

ADECUACIÓN LOCAL

Drywall (m2)
72
100
7,160
200
14,319
300
21,479
400
28,638

Puerta Contraplacada Estándar
180
7
1,260
14
2,520
18
3,240
20
3,600

Puerta Doble
360
2
720
2
720
4
1,440
6
2,160

Ventanas (1.50m x 1m)
200
5
1,000
20
4,000
20
4,000
20
4,000

Punto Electrico
40
20
800
40
1,600
40
1,600
40
1,600

Sub-Total
 
 
10,940
 
23,159
 
31,759
 
39,998

EQUIPOS

Teléfono Fijo
250
7
1,750
10
2,500
14
3,500
18
4,500

Telefax
770
1
770
1
770
2
1,540
2
1,540

Computador Personal PC
3,330
10
33,300
15
49,950
20
66,600
28
93,240

Impresoras Laser HP
1,900
7
13,300
10
19,000
14
26,600
18
34,200

Televisor 21"
1,222
1
1,222
2
2,444
3
3,666
4
4,888

Videograbadora
623
1
623
2
1,246
3
1,869
4
2,492

Sub-Total
 
 
50,965
 
75,910
 
103,775
 
140,860

MUEBLES

Mesa de Audiencias
1,500
1
1,500
2
3,000
3
4,500
4
6,000

Atril
200
1
200
2
400
3
600
4
800

Escritorio de Gerencia
401
3
1,203
6
2,406
9
3,609
12
4,812

Escritorio 03 gavetas
330
7
2,310
9
2,970
11
3,630
16
5,280

Modulo para Fax
100
1
100
1
100
2
200
2
200

Modulo para TV
185
1
185
2
370
3
555
4
740

Sillas giratorias tipo gerencia
448
6
2,688
12
5,376
18
8,064
24
10,752

Sillas giratorias 
200
7
1,400
9
1,800
11
2,200
16
3,200

Bancas con espaldar (4)
200
5
1,000
10
2,000
15
3,000
20
4,000

Librero de Madera
230
3
690
6
1,380
9
2,070
12
2,760

Credenzas
380
3
1,140
6
2,280
9
3,420
12
4,560

Archivadores
436
5
2,180
10
4,360
15
6,540
20
8,720

Sub-Total
 
 
14,596
 
26,442
 
38,388
 
51,824

ENSERES

Bandera Nacional
210
4
840
8
1,680
12
2,520
16
3,360

Estandarte PJ
250
4
1,000
8
2,000
12
3,000
16
4,000

Tachos de madera
10
11
110
17
170
23
230
32
320

Sub-Total
470
 
1,950
 
3,850
 
5,750
 
7,680

Tot. Adecuación s/.
 
 78,451
 129,361
 179,672
 240,362

Los costos mostrados en los cuadros anteriores han sido extraídos en su mayoría del documento denominado Determinación de Costos de Implantación del Plan Piloto para la vigencia del nuevo Código Procesal Penal – Abril 2004; algunos han sido tomados de precios referenciales del mercado. Cabe señalar que los metros cuadrados de construcción como de adecuación han sido asumidos como una aproximación, sin embargo estos deben ser contrastados con el metraje existente en cada sede.

2.2. Estimación de la Inversión y Costos de Operación

Para estimar el número de órganos judiciales requeridos hemos asumido una serie de criterios, los mismos que pueden ser materia de debate y/o análisis posterior, pues pensamos que para crear nuevas dependencias judiciales en materia penal, deberán efectuarse estudios técnicos más amplios (en materia estadística y de simulación). Sin embargo, se requiere de una primera aproximación respecto a la inversión total necesaria para la implementación a nivel nacional, así como, los costos de operación asociados a la entrada en vigencia del nuevo código.

Para estimar la inversión asociada a la puesta en marcha de los nuevos juzgados penales se han establecido los siguientes criterios:

a. En las Sedes donde no existen juzgados penales y mixtos, no se ha previsto la creación de ningún juzgado penal, pues se ha considerado como supuesto que dichos delitos van a ser tratados por la justicia de paz letrado y no letrados.

b. En las Sedes donde existan juzgados mixtos pero no juzgados penales, se han previsto crear dos juzgados penales dentro de una sola estructura organizacional de servicios compartidos, la misma que contará tanto de Investigación Preparatoria como de Juzgamiento (Unipersonal).

c. En las Sedes donde existan juzgados penales con un número igual a uno, se creara un nuevo juzgado penal, a fin de contar tanto con un juzgado de Investigación Preparatoria como uno de Juzgamiento (Unipersonal).

d. En las Sedes donde existan juzgados penales con un número mayor igual a dos, no se crearan más juzgados penales.

En el anexo Nº 14, se puede apreciar el número de juzgados que deberán crearse para la implementación, según lo establecido por el nuevo Código Procesal Penal, es decir, los juzgados de la Investigación preparatoria y de Juzgamiento (Unipersonales en su mayoría). Asimismo se pueden apreciar los costos de construcción de nuevos juzgados, de adecuación, el costo de implantación y costos de operación por cada sede, así como la inversión total prevista para cada distrito judicial  y a nivel nacional.

Cabe señalar que para las sedes y sub-sedes judiciales del Tipo D, E, se deberán determinar el número de juzgados colegiados a ser creados, dependiendo de la tasa de delitos calificados como complejos (aquellos cuyas penas, en su extremo mínimo,  superan los 6 años de privación de la libertad), a fin de no elevar los gastos de operación.

Para estimar la inversión asociada a la puesta en marcha de las nuevas salas penales se ha establecido como criterio que no se deberían crear más, pues su carga procesal debería disminuir dado que solo van a conocer procesos en apelación, sin embargo podrían ser re-distribuidas a lo largo del ámbito nacional debido a que el nuevo código así lo requeriría, para ello debería efectuarse un estudio más detallado, que cuente con participación de personal con capacidad de decisión por parte de la institución.

En el anexo Nº 15, se puede apreciar el número de salas que deberán adecuarse, se pueden apreciar además el costo implantación y costos de operación por cada sede, así como la inversión total prevista para cada distrito judicial y a nivel nacional.

En el cuadro que se presenta a continuación se puede apreciar un resumen de la inversión requerida para la vigencia del nuevo Código Procesal Penal a nivel nacional, sin embargo creemos que la implementación deber ser gradual minimizando el riesgo 

respecto a una inversión de esta magnitud, allí se aprecia que el 85% de la inversión requerida para la implementación de la estructura organizacional corresponde a los juzgados penales y tan solo el 15% restante a las salas, en los costos de inversión no se considera la inversión requerida para instalación de los sistemas de información necesarios, los mismos que se presentan en un siguiente acápite.

Cuadro Nº10: Estimación de la Inversión para la Implementación de los Juzgados y Salas Penales NCPP - Primer Año


Costo de Construc-ción S/.
Costo de Adecuación S/.
Costo Total de Implementa-ción S/.
Costo de Operación Mensual S/.
Inversión S/.
% Inversión 

Juzgados 
40,952,118
11,983,414
52,935,532
19,257
144,414,199
0.85

Salas 
0.00
3,300,895.50
3,300,895.50
22,794,432.10
26,095,327.60
0.15

Total S/.
40,952,118
15,284,310
56,236,428
22,813,689
170,509,527
1.00

Total $
12,297,933
4,589,883
16,887,816
6,850,958
51,204,062


Nota: Se trata de la inversión requerida para la implantación así como los costos de operación de las nuevas organizaciones para el primer año de operación.

3.
Estimación de la inversión requerida en Sistemas Informáticos para la Implementación de juzgados y salas en la vigencia del nuevo Código Procesal Penal. 

3.1.     Dimensionamiento

Con el propósito de cuantificar las necesidades tecnológicas de cada Sede se ha desarrollado un cuadro de ponderación que permitirá establecer sedes tipo, con el propósito de dimensionar los requerimientos tecnológicos y estimar los costos.

Distrito Judicial
Sede
Sede
Sala Suprema Penal
Sala Superior Penal
Sala Superior Mixta
Juzgado Penal
Juzgado Mixto
J. Paz Letrado
Nº Dependencias
Nº Dep. Descentr.
Nº Dep. Esp. Penal
Ponderación
Indice de Descentraliz.
Salas Itinerantes
Juzgados Itinerantes
JPL Itinerantes
Tipo de Sede

Corte Suprema
Palacio de Justicia
C
2 
 
 
 
 
 
2 
5 
2 
24 
36 
 
 
 
III


Sala de Terrorismo
C
 
1 
 
4 
 
 
5 
 
5 
36 
 
 
 
 
III

Amazonas
Chachapoyas
C
 
 
1 
2 
1 
1 
5 
13 
2 
21 
34 
 
 
 
III


MBJ Bagua
M
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


Bongara
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Condorcanqui
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Luya
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Rodriguez de Mendoza
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Utcubamba
D
 
 
1 
1 
1 
1 
4 
 
1 
15 
 
 
 
 
V

Ancash
Huaraz
C
 
 
2 
2 
2 
2 
8 
17 
2 
30 
35 
 
 
 
III


Aija
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Antonio Raymondi
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Bolognesi - Ch
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Carhuaz
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Carlos Fermín F.
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Huari
 
 
 
 
1 
 
1 
2 
 
1 
7 
 
 
 
 
V


MBJ Caraz - Huaylas
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Mcl. Luzuriaga
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Ocros
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Pomabamba
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Recuay
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Sihuas
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Yungay
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Marañon
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

Apurimac
Abancay
C
 
 
1 
2 
1 
6 
10 
14 
2 
26 
28 
 
 
 
III


Andahuaylas
D
 
 
1 
 
 
1 
2 
 
 
7 
 
1
 
 
V


MBJ Andahuaylas
M
 
 
 
1 
 
2 
3 
 
1 
8 
 
 
 
 
V


Antabamba
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Aymaraes
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Chincheros
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Grau
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 

Arequipa
Arequipa
C
 
3 
 
9 
 
5 
17 
26 
12 
95 
56 
 
 
 
II


MBJ Hunter
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Melgar
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Paucarpata
M
 
 
 
1 
1 
2 
4 
 
1 
10 
 
 
 
 
V


Camaná
D
 
 
1 
1 
 
1 
3 
 
1 
13 
 
1
 
 
V


Caravelí
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
1
1 
 


MBJ Aplao - Castilla
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
1
1 
 


Caylloma
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Condesuyos
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
1
1 
 


Islay - Mollendo
 
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


La Unión
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
1
1 
 


Gral. Sanchez Cerro
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Ayacucho
Huamanga
C
 
 
2 
3 
1 
4 
10 
12 
3 
36 
26 
 
 
 
III


Cangallo
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Huancasancos
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


MBJ Huanta
M
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


La Mar
 
 
 
 
 
2 
1 
3 
 
 
5 
 
 
 
 
 


Sucre
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Victor Fajardo
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Vilcashuamán
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Churcampa
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Cajamarca
Cajamarca
C
 
1 
 
5 
2 
5 
13 
20 
6 
51 
44 
 
 
 
II


Cajabamba
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Celendín
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Contumazá
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Chota
 
 
 
 
2 
 
1 
3 
 
2 
13 
 
 
 
 
V


Hualgayoc
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


San Marcos
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


San Miguel
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


San Pablo
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Santa Cruz
D
 
 
1 
 
1 
1 
3 
 
 
9 
 
1
 
 
V


Bolivar
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Callao
Callao
C
 
3 
 
11 
 
5 
19 
4 
14 
107 
6 
 
 
 
II


MBJ Ventanilla
M
 
 
 
 
2 
2 
4 
 
 
6 
 
 
 
 
 

Cañete
Cañete
C
 
1 
 
3 
1 
4 
9 
3 
4 
36 
4 
 
 
 
III


Yauyos
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 

Cono Norte
Independencia
C
 
4 
 
12 
 
3 
19 
25 
16 
123 
53 
 
 
 
II


Comas - Carabayllo
 
 
 
 
 
 
4 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 


MBJ Carabayllo
M
 
 
 
2 
1 
1 
4 
 
2 
15 
 
 
 
 
V


SM Porres - Los Olivos
 
 
 
 
 
 
5 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
 


MBJ Condevilla
M
 
 
 
1 
 
3 
4 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


MBJ Los Olivos
M
 
 
 
2 
1 
2 
5 
 
2 
16 
 
 
 
 
IV


Puente Piedra
 
 
 
 
 
 
1 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
 


Canta
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

Cusco
Cusco
C
 
2 
2 
6 
2 
9 
21 
35 
8 
85 
79 
1
 
 
II


MBJ Santiago
M
 
 
 
1 
 
1 
2 
 
1 
7 
 
 
 
 
V


MBJ Acomayo
M
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Anta
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Calca
 
 
 
 
1 
1 
2 
4 
 
1 
10 
 
 
 
 
V


Canas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


CanchIs
D
 
 
1 
2 
2 
1 
6 
 
2 
23 
 
1
 
 
IV


Chumbivilcas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Espinar
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


La Convención
 
 
 
 
1 
1 
2 
4 
 
1 
10 
 
 
 
 
V


Paruro
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Paucartambo
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Quispicanchos
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Urubamba
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Cotabambas
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Huancavelica
Huancavelica
C
 
 
1 
1 
 
2 
4 
5 
1 
14 
8 
 
 
 
IV


Acobamba
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Angares
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Castrovirreyna
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Huánuco – Pasco
Huánuco
C
 
2 
 
5 
1 
3 
11 
29 
7 
59 
61 
 
 
 
II


MBJ La Unión - Huánuco
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Ambo
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Dos de Mayo
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Huacaybamba
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Huamalies
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Lauricocha
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 


Leoncio Prado
 
 
 
 
1 
1 
2 
4 
 
1 
10 
 
 
 
 
V


Pachitea
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Yarowilca
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
1
 
 


Pasco
D
 
 
1 
2 
1 
2 
6 
 
2 
22 
 
 
 
 
IV


Daniel Alcides Carrión
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Tocache
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
1
 
 

Huaura
Huaura
C
 
1 
1 
3 
 
2 
7 
15 
4 
38 
39 
 
 
 
III


Barranca
 
 
 
 
2 
1 
3 
6 
 
2 
17 
 
 
1 
 
IV


Cajatambo
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Huaral
 
 
 
 
2 
1 
2 
5 
 
2 
16 
 
 
 
 
IV


Oyón
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

Ica
Ica
C
 
2 
 
5 
 
4 
11 
25 
7 
58 
67 
2
 
 
II


MBJ Parcona - Ica
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Chicha
D
 
 
2 
2 
 
2 
6 
 
2 
26 
 
1
 
 
IV


Nazca
 
 
 
 
1 
 
2 
3 
 
1 
8 
 
 
 
 
V


MBJ Vista Alegre - Nazca
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Palpa
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Pisco
 
 
 
 
2 
 
2 
4 
 
2 
14 
 
 
 
 
V


Lucanas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Parinacochas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Paucar del Sara Sara
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Huaytara
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Junin
Huancayo
C
 
3 
2 
6 
 
7 
18 
28 
9 
91 
68 
 
 
 
II


Chanchamayo
D
 
 
1 
1 
 
2 
4 
 
1 
14 
 
 
 
 
V


Chupaca
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Concepción
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Jauja
M
 
 
 
2 
 
1 
3 
 
2 
13 
 
 
 
 
V


Junín
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Satipo
 
 
 
 
 
2 
2 
4 
 
 
6 
 
 
 
 
 


MBJ Tarma
M
 
 
 
2 
1 
2 
5 
 
2 
16 
 
 
 
 
IV


Yauli
 
 
 
 
 
2 
1 
3 
 
 
5 
 
 
 
 
 


Oxapampa
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Tayacaja
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

La Libertad
Trujillo
C
 
4 
 
11 
 
6 
21 
22 
15 
120 
41 
 
 
 
II


MBJ La Esperanza
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Ascope
 
 
 
 
1 
 
2 
3 
 
1 
8 
 
 
 
2 
V


Chepén
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
1 
 


Gran Chimú - Cascas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Julcán
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Otuzco
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Pacasmayo
 
 
 
 
1 
 
1 
2 
 
1 
7 
 
 
 
 
V


Pataz
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


MBJ Huamachuco
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Santiago de Chuco
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Virú
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

Lambayeque
Chiclayo
C
 
3 
 
14 
 
10 
27 
21 
17 
130 
62 
 
 
1 
II


MBJ José L. Ortiz
M
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


Ferreñafe
 
 
 
 
1 
 
1 
2 
 
1 
7 
 
 
 
 
V


Lambayeque
 
 
 
 
2 
1 
2 
5 
 
2 
16 
 
 
 
 
IV


MBJ Motupe
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Cutervo
 
 
 
 
 
2 
1 
3 
 
 
5 
 
 
 
 
 


Jaen
D
 
 
1 
2 
 
1 
4 
 
2 
19 
 
 
 
 
IV


San Ignacio
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

Lima
Lima
C
 
11 
 
63 
 
10 
84 
82 
74 
520 
118 
 
 
 
I


Ate
 
 
 
 
 
1 
3 
4 
 
 
5 
 
 
 
 
 


MBJ Huaycan
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Cieneguilla - La Molina
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Barranco - Miraflores
 
 
 
 
 
 
4 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Breña - Jesús María
 
 
 
 
 
 
4 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Chaclacayo
 
 
 
 
 
 
1 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
 


Chorrillos
 
 
 
 
 
 
4 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 


MBJ El Agustino
M
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


La Victoria
 
 
 
 
 
 
5 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
 


Lince - San Isidro
 
 
 
 
 
 
4 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Lurigancho
 
 
 
 
2 
 
2 
4 
 
2 
14 
 
 
 
 
V


Lurín
 
 
 
 
 
 
1 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
 


Magdalena
 
 
 
 
 
 
1 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
 


Pueblo Libre
 
 
 
 
 
 
2 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Rimac
 
 
 
 
 
 
3 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
 


S.J. de Lurigancho
 
 
 
 
 
2 
2 
4 
 
 
6 
 
 
 
 
 


MBJ S.J: de Lurigancho
M
 
 
 
1 
1 
3 
5 
 
1 
11 
 
 
 
 
V


MBJ S.J. de Miraflores
M
 
 
 
1 
1 
3 
5 
 
1 
11 
 
 
 
 
V


San Luis
 
 
 
 
 
 
1 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
 


San Miguel
 
 
 
 
 
 
2 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Santa Anita
 
 
 
 
 
 
2 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Surco
 
 
 
 
 
 
4 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Surquillo - San Borja
 
 
 
 
 
 
2 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Villa El Salvador
 
 
 
 
 
1 
4 
5 
 
 
6 
 
 
 
 
 


MBJ Villa María del Triunfo
M
 
 
 
1 
1 
3 
5 
 
1 
11 
 
 
 
 
V


Matucana
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

Loreto
Maynas
C
 
1 
 
5 
 
4 
10 
8 
6 
46 
12 
 
 
 
III


Loreto
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Mcl. Ramón Castilla
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Requena
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Ucayali
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 



Madre de Dios
Tambopata - Pto. M.
C
 
 
1 
1 
2 
2 
6 
7 
1 
18 
10 
 
 
 
IV


Manu
 
 
 
 
 
2 
2 
4 
 
 
6 
 
 
1
1
 


Tahuamanu
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 

Moquegua
Mcl. Nieto
C
 
 
1 
1 
2 
2 
6 
6 
1 
18 
18 
1
 
 
III


Ilo
D
 
 
1 
1 
2 
2 
6 
 
1 
18 
 
 
 
 
IV

Piura
Piura
C
 
2 
 
8 
 
7 
17 
25 
10 
79 
76 
 
 
 
II


MBJ Castilla
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Catacaos
M
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


Ayabaca
 
 
 
 
1 
1 
 
2 
 
1 
8 
 
 
 
 
V


Huancabamba
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


MBJ Chulucanas
M
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


Paita
 
 
 
 
1 
 
1 
2 
 
1 
7 
 
 
 
 
V


Sechura
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Sullana
D
 
 
1 
2 
 
3 
6 
 
2 
21 
 
 
 
 
IV


Talara
 
 
 
 
2 
 
3 
5 
 
2 
15 
 
 
 
 
V

Puno
Puno
C
 
1 
 
3 
2 
4 
10 
33 
4 
38 
72 
1
 
 
II


MBJ Azangaro
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Carabaya
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Chucuito
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


El collao
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Huancane
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Lampa
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Melgar
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 


Moho
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


S.A. de Putina
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


San Román
D
 
1 
 
3 
2 
3 
9 
 
4 
37 
 
1
 
 
III


Sandia
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


MBJ Yunguyo
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 

San Martín
Moyobamba
C
 
1 
 
2 
1 
2 
6 
20 
3 
28 
49 
 
 
 
III


Bellavista
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


El Dorado - S.J. Sisa
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Huallaga
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Lamas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Mcl. Cáceres
 
 
 
 
1 
1 
1 
3 
 
1 
9 
 
 
 
 
V


Picota
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


MBJ Rioja
M
 
 
 
1 
1 
2 
4 
 
1 
10 
 
 
 
 
V


San Martín
 
 
 
 
2 
1 
2 
5 
 
2 
16 
 
 
 
 
IV


Alto Amazonas
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 



Santa
Santa
C
 
1 
 
8 
 
7 
16 
7 
9 
67 
23 
 
 
 
III


MBJ Nuevo Chimbote
M
 
1 
 
 
1 
1 
3 
 
1 
15 
 
 
 
 
V


Casma
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Corongo
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Huarmey
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 


Pallasca
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Tacna
Tacna
C
 
1 
 
4 
 
3 
8 
4 
5 
39 
7 
 
 
 
III


MBJ Alto de la Alianza
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Candarave
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
1
 
 


J. Basadre
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Tumbes
Tumbes
C
 
1 
 
2 
 
2 
5 
1 
3 
26 
2 
 
 
1 
IV


Zarumilla
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Ucayali
Coronel Portillo
C
 
 
2 
3 
 
2 
7 
9 
3 
32 
14 
 
 
 
III


MBJ Campo Verde
M
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Atalaya
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Padre Abad
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Purus
 
 
 
 
 
1 
1 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 


Puerto Inca
 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
 

Totales
 
 
2 
51 
28 
270 
202 
375 
928 
521 
323 
 
 
11 
10 
10 
80

· Tabla 1 - Determinación de los Tipos de Sedes para Implementación

En la Tabla anterior se han tabulado todas las dependencias del Poder Judicial que están relacionadas al Sistema Penal (Salas Penales, Juzgados Penales, Juzgados Mixtos y Juzgados de Paz Letrados).

Se ha calculado una ponderación basado en el siguiente criterio:

Dependencia
Peso

· Juzgado de Paz Letrado
· 1

· Juzgado Mixto
· 2

· Juzgado Especializado Penal
· 6

· Sala Superior Mixta
· 6

· Sala Superior Penal
· 12

· Tabla 2 - Ponderación por dependencia

El valor resultante (Ponderado) también nos va a permitir determinar el Índice de Descentralización de cada Sede, al sumar los Valores Ponderados que corresponden a las sedes de cada Corte.

Estos dos Criterios nos dan una medida del tamaño de cada Sede y se han agrupado según los criterios establecidos en la tabla siguiente, sin embargo se han excluido las sedes que no tienen ningún juzgado especializado penal, lo que reduce la cantidad de sedes objetivo de 242 a 80.

Tipo de Sede
Rango de Valor Ponderado Acumulado

· I
· 200 < x

· II
· 90 < x ≤ 200

· III
· 30 < x ≤ 90

· IV
· 15 < x ≤ 30

· V
· 0 < x ≤ 15

· Tabla 3 - Criterios para la Determinación del Tipo de Sede

Cada Tipo de Sede corresponde a un estándar de dimensión que se expresa en la siguiente tabla:

Tipo de Sede
Dimensionamiento Referencial

· I
· Enlace dedicado (Clear Channel) 1024 Kbps

· 4 servidores para soportar Correo, Aplicaciones, Web y Base de Datos

· II
· Enlace dedicado (Clear Channel) 512 Kbps

· 3 servidores para soportar Correo, Aplicaciones y Base de Datos

· III
· Enlace dedicado (Clear Channel) 256 Kbps

· 1 servidor para soportar en el mismo servidor Aplicaciones y Base de Datos

· IV
· Enlace Internet (Frame Ralay) 64 Kbps con VPN ó DSL 1024 Kbps con VPN

· No hay servidores locales.

· V
· Enlace DSL 512 con VPN

· No hay servidores locales.

· Tabla 4 - Dimensionamiento Referencial por Tipo de Sede

Como resultado de esta normalización tenemos:

Tipo de Sede
Cantidad

I
1 

II
12 

III
15 

IV
15 

V
37 

Total
80 

· Tabla 5 - Tipos de Sedes

Basándose en esta clasificación de los tipos de sedes se cuantificarán los requerimientos para la implantación. Se debe tener en cuenta que esto representa una estimación en montos gruesos, para obtener una estimación más afinada de la implantación, será necesaria una evaluación más minuciosa de la realidad de cada sede.

3. 2.
Implantación

Para el proceso de Implantación se llevarán a cabo diferentes actividades:

· Digitación de los Datos al Nuevo Sistema, para el caso de las dependencias que vienen trabajando en un esquema manual, deberá de hacerse un inventario de los expedientes e iniciar la digitación a través de un Data Entry (Programa para el ingreso masivo de datos) que será construido específicamente para el sistema.

· Migración de la Información de los Sistemas, en las sedes donde se encuentre instalado algún sistema de Seguimiento de Expedientes, se debe llevar a cabo una etapa de evaluación de los datos y se definirá una matriz de migración que defina las reglas de transformación de los datos de un sistema a otro.

· Complemento de la Información, como consecuencia de la falta de información proveniente del sistema antiguo pueden resultar vacíos de información que podrían ocasionar inconsistencia de los datos para el nuevo sistema, por ello se debe determinar la información que omitida que deberá ser digitada manualmente.

· Verificación de la Información, como un paso adicional de Control de calidad de la información, se conformará un equipo de Asistentes Judiciales que se encargará del control de calidad de la información cargada al sistema, este proceso se debería hacer en base a muestras conforme se vaya digitando la información y/o migración para detectar problemas durante este proceso, y un proceso de Verificación final deberá ser llevado a cabo para cada uno de los expedientes cuando ya haya entrado en vigencia el sistema con el propósito de garantizar la consistencia de la información.

· Entrenamiento en las nuevas herramientas, el que se llevará a cabo previamente a la puesta en producción del sistema, para ello se formarán equipos de entrenamiento que se movilizarán a cada sede principal, donde se montará un ambiente de entrenamiento para que los usuarios puedan experimentar en un ambiente simulado la operatividad de las herramientas tecnológicas, para el caso de las dependencias descentralizadas, el personal debería acercarse a la sede principal de la corte respectiva.

· Monitoreo y Afinamiento de Componentes, puesto que las implantaciones suelen tener diferentes variables que se deben ajustar dependiendo de la realidad de cada sede, será necesario un periodo de monitoreo que permita medir el rendimiento de los componentes de la solución y tomar las medidas correctivas cuando sea el caso, todo este proceso deberá ser ampliamente documentado para que sirva de referencia para el soporte y mantenimiento de los sistemas.

· Transferencia, como parte última de la implantación se hará entrega del sistema implantado al área de la Gerencia de Informática del Poder Judicial para que continúe dando soporte a la operación.
3.3. Cronograma de Implementación
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Task Name

Duration

0

Implementación del Sistema de Apoyo Judicial Penal

53 wks

1

Diseño Detallado

8 wks

2

Sistema de información

8 wks

3

Interfases Interinstitucionales

6 wks

4

Registro Biométrico

4 wks

5

Grabación y Servicios de Audio

6 wks

6

Digitalización y Servicios de Documentos Digitales

6 wks

7

Redes y Comunicaciones

6 wks

8

Dimensionamiento de Hardware

6 wks

9

Adquisiciones

5 wks

10

Planificación de Adquisiciones

1 wk

11

Licitación de Desarrollo de Aplicaciones

4 wks

12

Adquisición de Hardware y Software

4 wks

13

Alquiler de Enlaces

4 wks

14

Implementación

30 wks

15

Desarrollo Sistema Penal

26 wks

16

Capacitación al Personal de Soporte

6 wks

17

Construcción de Ambiente de Simulación

4 wks

18

Pruebas de Integración de Soluciones

4 wks

19

Pruebas de Integración con Otras Instituciones

6 wks

20

Simulación y Ajustes Finales al Sistema

4 wks

21

Implantación (Una Corte)

22 wks

22

Planificación de la Implantación

2 wks

23

Entrenamiento a Equipo Implantador

4 wks

24

Implantación de Infr. Informática Base

4 wks

25

Capacitación a Usuarios

4 wks

26

Instalación de Soluciones Informáticas

3 wks

27

Digitación o Migración de Datos

6 wks

28

Monitoreo de la Implantación

4 wks

29

Verificación de Datos

4 wks

30

Transferencia de la Implantación

1 wk

45

46

47

48

49

50

51

52

1
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4
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9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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31
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

November

December

January

February

March

April

May

June

July

August

September
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November


3.4. Costos de Implementación

Los costos propuestos en el siguiente cuadro corresponden a una aproximación gruesa basada en medidas actuales de capacidad y necesidades, la que puede variar, aunque no significativamente durante la ejecución del proyecto.

Rubro
Costo Unitario
Cantidad
Total S/.

Personal


 

 
Gestión del Proyecto Informático
10.500  
12  
126.000  

 
Equipo Técnico
7.000  
60  
420.000  

 
Viajes a Sedes
3.500  
150  
525.000  

Equipamiento
 
 
 

 
Servidores de Correo con Software
70.000  
13  
910.000  

 
Servidores de Aplicaciones Web con Software
105.000  
29  
3.045.000  

 
Servidores de Bases de Datos con Software
105.000  
14  
1.470.000  

 
Lectores de Código de Barras
1.050  
670  
703.500  

 
UPS
52.500  
30  
1.575.000  

Redes y Comunicaciones
 
 
 

 
Enlaces Tipo II
63.000  
12  
756.000  

 
Enlaces Tipo III
42.000  
15  
630.000  

 
Enlaces Tipo IV
25.200  
15  
378.000  

 
Enlaces Tipo V
12.600  
37  
466.200  

 
Cableado Adicional
420  
697  
292.740  

 
Switches Principales
35.000  
2  
70.000  

 
Switches
10.500  
28  
294.000  

 
Concentradores VPN
35.000  
3  
105.000  

 
Clientes VPN
10.500  
54  
567.000  

 
Ruteadores / Firewall
24.500  
27  
661.500  

Software


 

 
Sistema de Información
875.000  
1  
875.000  

 
Software Servidor de Audio
35.000  
30  
1.050.000  

 
Software Servidor de Documentos
35.000  
30  
1.050.000  

Soluciones Integradas


 

 
Sistema de Registro Biométrico
17.500  
146  
2.555.000  

 
Sistema de Grabación de Audio
17.500  
323  
5.652.500  

 
Scanners con Software de Digitalización
38.500  
74  
2.849.000  

 
Sistema de Conversión a PDF
52.500  
30  
1.575.000  

Implantación
 
 
 

 
Migración
17.500  
80  
1.400.000  

 
Carga Inicial de Datos
17.500  
80  
1.400.000  

 
Implantación
105.000  
80  
8.400.000  

 
Entrenamiento
5.250  
323  
1.695.750  

Gastos Adicionales
 
 
 

 
Gastos Operacionales y de Adm. (3.5%)


1.452.402  

Total
 
 
42.949.592  

· Tabla 6 - Presupuesto

4. Análisis Situacional
La decisión final dependerá además de las consideraciones económicas (inversión requerida y costos de operación), de evaluar el entorno político y social. Deberá evaluarse el impacto y beneficios que se lograrían con su implementación a la luz, tanto de los objetivos estratégicos buscados tanto por la Institución como por el sistema de administración de justicia, así como el entorno - contexto - en el cual se lleva a cabo dicho proyecto.

4.1. Análisis – FODA

La asignación eficiente de los recursos escasos dependerá de la identificación de los factores claves del éxito del proyecto que permitan una mejora notoria frente al desempeño actual de la institución en materia penal, ello será posible mediante el empleo de una matriz FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. 

Con esta herramienta se pretende visualizar por una parte, lo referente al ambiente externo, tanto en los aspectos que se puedan aprovechar (oportunidades), como en los cuidados que deben tener (amenazas); por otra parte, desde el punto de vista interno a la organización, los puntos consistentes  en el desempeño (fortalezas) y los puntos más endebles en este aspecto (debilidades), los cuales, van a indicar en el caso de las oportunidades la probabilidad de éxito y en las amenazas la probabilidad de fracasar y, en el lado de las fortalezas y debilidades, el desempeño e importancia de cada uno de los factores evaluados. 

4.1.1. Debilidades 

Aquellas situaciones que existen pero que pueden ser superadas, así tenemos: 
· Corrupción enquistada en las instituciones. 

· Retardo en la administración de justicia, irracional distribución del trabajo.

· Audiencia de cultura, organizacional e incentivos que potencian la resistencia al cambio, inadecuada capacitación. 

· Desarticulación entre las instituciones: se supera con la creación de mecanismos o instancias de coordinación.

· Precariedad de los sistemas de información como soporte para la toma de decisiones. 
4.1.2. Fortalezas

Aquellas situaciones que van a ayudar a que el Proyecto se lleve a cabo, funcionan como bases de sustento, entre ellas están las siguientes. 

· Magistrados expertos en el tema, que tienen un rol activo y liderazgo de opinión en el proceso de implementación.

· Contar con un equipo técnico especializado para el periodo de trancisión

4.1.3.
Oportunidades 

Estas están relacionadas con las situaciones que existen y que pueden ser aprovechadas, así tenemos:

· Convencimiento de las instituciones en la urgencia de mejorar el sistema.

· Conciencia del rol de cada institución en la administración de la justicia penal.

· Algunos conceptos y prácticas del nuevo código ya se vienen aplicando.

· Respaldo Interinstitucional de los miembros del Poder Judicial. 

· Expectativa de la ciudadanía para el cambio.

· Perspectivas de crecimiento.

· Experiencia comparada capitalizable.

· Comprometido apoyo de la cooperación técnica internacional.

4.1.3. Amenazas

Situaciones que existen o que pueden existir en el futuro y que presentan serie riesgo para el logro de los fines del Proyecto. Así tenemos:

· El Sistema de Justicia Penal no es prioridad del Estado en la asignación de recursos.

· Indefinición de la política del Estado en materia criminal.

· Resistencia al cambio.

· Inestabilidad de las políticas de Estado.

· Campañas de medios y grupos de interés dirigidas a debilitar el sistema.

· Nuevas formas de criminalidad organizada.

· Movilidad de los niveles decisorios en el Poder Judicial.

5. Justificación e importancia del Proyecto

Para evaluar la justificación e importancia del proyecto, se debe hacer referencia a la posibilidad del mismo para alcanzar los objetivos buscados, así como producir el servicio o actuación judicial esperada por la ciudadanía. 

La implementación del proyecto puede ser aprovechada para mejorar mediante evaluación y capacitación el perfil de los magistrados, buscando mejorar su capacidad eficiencia y probidad.

La estructura organizacional propuesta para el nuevo código se enfoca básicamente en lograr una mejora incremental en el control de la gestión de la organización y facilitar la evaluación del desempeño organizacional, al definir indicadores específicos de proceso. La nueva estructura organizacional también promueve un uso más eficiente de los recursos (tanto humanos como logísticos), es decir el costo en personal para un juzgado y/o una sala penal, sería menor al de los actuales órganos judiciales, asimismo, se reduciría significativamente el uso de papel, y otros costos de servicios relacionados al número de personal (luz, agua, debido a la reducción del número de personal.

Entre las debilidades que se superarían con la implementación del proyecto, estarían las de mejorar la distribución de las tareas jurisdiccionales y administrativas, ello podría contribuir además en mejorar la cultura organizacional reinante, es decir eliminar la cultura del papel, ello logrado en gran parte por la automatización de tareas netamente operativas.

Otra contribución de los sistemas de información serían la integración de las actividades de la institución son el resto de operadores del sistema de justicia. La nueva organización propicia la coordinación de acciones a todo nivel con el resto de instituciones, esto torna aún más factible si tomamos en consideración las oportunidades señaladas en el acápite 3.1.3., del presente capitulo.

Los sistemas de información ha sido diseñados también para dar soporte de la toma de decisiones, pues contaran con un modulo estadístico y de indicadores de gestión, el cual será permanente monitoreado por el administrador judicial, como por niveles jerárquicos mas altos dentro de la institución (niveles estratégico y táctico).

Como hemos visto el proyecto se enmarca dentro de las expectativas institucionales como de la población, donde radica su importancia, motivo por el cual se justificaría su implementación. Dado que la inversión es elevada su implementación probablemente deberá se efectuada de forma gradual.

Sin embargo, es necesario desarrollar el estudio de Factibilidad para determinar algunas otras variables para el diseño detallado de la estructura organizacional que debe implementarse en cada sede, ello podría ser posible empleando técnicas estadísticas a fin de proyectar la carga procesal que soportará de cada sede, así como el empleo de técnicas de simulación a fin de elaborar un modelo que permita determinar más eficientemente tanto el número de juzgados y salas penales como de personal requerido en cada sede judicial, y dimensionar las necesidades logísticas, de infraestructura y capacitación de forma optima, suministrando así una mejor información para desarrollar el plan de implantación y el presupuesto del proyecto.

GLOSARIO DE TERMINOS

Término
Definición

Gerencia de Procesos
Conjunto de acciones de diseño, planificación, normalización, control, mejora e innovación que se realizan sobre los procesos para optimizar sus resultados.

Clientes internos


Clientes internos: Individuos o servicios dentro de la misma organización que reciben nuestros productos o servicios para utilizarlos en su trabajo, otros órganos jurisdiccionales, Ministerio Público, Ministerio de Justicia, entre otros.

Clientes externos
Son los clientes finales, los que disfrutan de los productos o servicios que desarrolla la organización, en este caso los justiciables y la sociedad.

Proceso
Conjunto de pasos que se realizan de forma secuencial para desarrollar un producto o servicio (outputs) a partir de determinados insumos (inputs).

Macro Proceso
Conjunto de procesos o actividades interrelacionadas.

Procesos Directivos
Son aquellos que proporcionan directrices a todos los demás procesos y son realizados por la dirección. Se suelen referir a las leyes, normativas aplicables al servicio y que no son controladas por el mismo. 

Procesos Clave
Son las actividades esenciales del servicio, la razón de ser, atañen a diferentes áreas del servicio y tienen impacto en el cliente pues están dentro de la cadena de valor.

Procesos de Soporte
Aquellos procesos cuyos productos y servicios no forman parte de la cadena de valor (no son insumos), sin embargo, son necesarios y apoyan las operaciones de los procesos claves.

Eficiencia
Capacidad para lograr un fin, al más bajo costo, empleando para ello racionalmente los recursos. 

Eficacia
Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera en la satisfacción del cliente externo final.

Efectividad
Significa tener el servicio o producto en el lugar y el momento apropiado, la efectividad tiene un impacto sobre el cliente.

Controlar
Acto de medir y registrar los resultados alcanzados por un agente del sistema organizacional en un tiempo y espacio determinados.

Coordinar
Acto de intercambiar información entre las partes de un todo. Opera vertical y horizontalmente para asegurar el rumbo armónico y sincronizado de todos los elementos que participan en el trabajo. 



Estrategia
En un proceso regulable; es el conjunto de reglas que aseguran una decisión óptima. Una estrategia por lo general abarca los objetivos, las metas, los fines, la política y la programación de acciones de un todo organizacional o individual.

Flujograma
Gráfica que muestra el flujo y número de operaciones secuenciales de un proceso o procedimiento para generar un bien o un servicio.

Organigrama
Es la representación gráfica de la estructura formal de una organización, según división especializada del trabajo y niveles jerárquicos de autoridad.

Recursos
Son los medios que se emplean para realizar las actividades. 

Sistema
Proceso cíclico que consiste en un conjunto de partes relacionadas entre sí, capaces de transformar insumos en productos para satisfacer demandas de su ambiente. 

ADSL
Asymmetric Digital Subscriber Line

Tipo de tecnología que permite la transmisión de información digital a una rápida velocidad por medio de la línea telefónica.

Clase
Es un concepto que representa a un conjunto de objetos del sistema que poseen características comunes. En la construcción de los modelos de sistemas se describen a través de sus atributos, relaciones y comportamiento.

Internet
Red de ordenadores mundial que permite comunicación y transferencia de datos, noticias y opiniones entre personas y usuarios conectadas a ella. Sobre ella cada vez más organizaciones están poniendo sus servicios a disposición de las personas en general.

Extranet
Red de comunicación interna de una organización que se comunica también con organizaciones externas, como distribuidores, clientes, por medio de protocolos del Internet.

Intranet
Red de comunicación interna de una organización que utiliza protocolos de Internet que le pertenece a una organización y el cual es sólo accesible para sus miembros o empleados.

Digitalizar
Convertir un documento físico en información digital utilizando un escáner óptico. 

Arquitectura Distribuida
Esquema de ubicación de los servidores en una red de computadoras, que propone que los servidores estarán lo más cerca de los usuarios que usan los servicios.



PDF
Portable Document Format

Formato portátil de un documento, formato de archivo que conserva el formateo de documentos y facilita a los usuarios ver un archivo en su forma original desde cualquier computadora a través del programa Acrobat Reader (desarrollado por Adobe Systems)

Interfase
Equipos o programas que hace posible que dos sistemas o programas diferentes puedan comunicarse.

Web
Red Mundial (WWW), red de documentos HTML intercomunicados y distribuidos entre servidores del mundo entero.

Base de Datos
Colección de registros afines, organizados y dispuestos con arreglo a un método específico que requiere el uso de un computador para su proceso.

XML
Extensible Markup Language

Lenguaje extensible de marcas, es un estándar para la creación de documentos digitales que permite a los sistemas manipular información generalmente poco estructurada.

MP3
Formato digital que utiliza un cociente de compresión capaz de reducir el tamaño de los archivos de audio. Usa un esquema de compresión con pérdida que elimina información que está mucho más allá del nivel auditivo humano. Esa técnica facilita la creación de audio bajo una calidad casi comparable a la de un Disco Compacto.

Caché
Zona de almacenamiento que incluye datos que el computador o los usuarios necesitará en poco tiempo, es un mecanismo de almacenaje de alta velocidad.

Offline
Fuera de línea, desconectado. Estado en el cual el computador no se encuentra conectado a la red o a Internet.

Figura � SEC Figura \* ARÁBIGO �1� - Cronograma de Implementación








� El dimensionamiento se ha efectuado a nivel nacional, es decir el número de juzgados y salas penales requeridas para cada uno de los distritos judiciales en el país, sedes principales y sub-sedes.
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